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pres une année 2020 difficile a cause de la crise sanitaire, le

marché du recrutement informatique et électronique est reparti

a la hausse en 2021. La demande et les embauches de profils
qualifiés ont rebondi, au méme titre que les salaires, qui dépassent les
niveaux d'avant-crise.

L'emploi-cadre est particulierement stimulé dans l'informatique et les
systémes d’information. Nous constatons des tendances fortes au
sein des nos activités de recrutement chez Silkhom, qui sont d'ailleurs
confirmées par les derniéres études de I'Apec sur I'emploi des cadres en
France.

La cybersécurité, le Big Data, et lingénierie énergétique et
environnementale sont les domaines qui enregistrent les plus fortes
progressions de recrutements par rapporta 2019. En effet, les besoinsen
recrutement dans le domaine de la cybersécurité ont considérablement
explosé sur la période 2021-2022. En cause, la multiplication et la
prolifération des cyberattaques a destination des entreprises qui
n‘ont d'autre solution pour se protéger que de rendre leurs systemes
d'information opérationnels, fiables, et sécurisés.
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Ces dernieres recherchent donc principalement des
spécialistes de la conception d’architecture et de solutions
sécurisées, mais aussi des experts de 'administration des
SI. Des professionnels de la gouvernance, de la gestion
des risques et de la conformité sont recherchés a toutes
les échelles de la profession, en tant qu’administrateurs,
directeurs, ou encore techniciens.

En ce qui concerne les métiers du développement
informatique, de la gestion de projet informatique, des
infrastructures systémes et réseaux, et de l'ingénierie
R&D, ils connaissent toujours de gros volumes de
recherche de candidats a un niveau similaire a l'avant-
crise.

Si la demande est forte, l'offre reste encore dépourvue
de candidats. En effet, I'évolution rapide des besoins des
entreprises en matiere de compétences informatiques par
rapport aux ressources réellement disponibles sur un
marché sous tension complexifie le recrutement. Selon
une statistique de Pole Emploi, 94% des entreprises ont
eu des difficultés a recruter les candidats adéquats sur
'année 2021. Un déséquilibre entre l'offre et la demande
qui vient accentuer cette guerre des talents bien établie
sur le marché et connue de tous les acteurs de la tech, de
I'électronique, et des métiers a forte technicité.

Les candidats sont alors en position de force, et ont tout
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a fait conscience d'évoluer au sein d'un marché tendu. lls
peuvent ainsi réaliser de plus importantes négociations
salariales au momentde 'embauche face a des entreprises
qui n'hésitent pas a s'arracher les profils les plus rares
en tirant les salaires vers le haut. Paradoxalement, les
candidats moins expérimentés peuvent se sentir moins a
l'aise et voir la durée de leur recherche d’'emploi s'allonger.

Dans ce cas de figure, la pénurie de talents est alors
a considérer avec précaution, car les attentes des
entreprises sont parfois disproportionnées par rapport
au marché. Elles mettent généralement en cause :

* un manque de candidats aux compétences adaptées
sur le poste

* une incapacité a proposer des rémunérations
attractives

* une situation géographique peu attractive

Les entreprises qui contournent ces problématiques
font preuve de flexibilité. Elles se concentrent avant tout
sur les compétences opérationnelles, le savoir-étre et
la personnalité du candidat. Elles mettent en place un
systeme de formation professionnelle pour réaliser les
montées en compétences des collaborateurs en interne.
Cette stratégie permet de cibler des profils plus jeunes
et donc moins colteux pour les structures qui ont des
difficultés a s'aligner sur des rémunérations de profils




plus capés. Pour les entreprises ayant une situation
géographique peu attractive, il convient de répondre
aux nouvelles exigences des candidats. Celles-ci se sont
d‘ailleurs accentuées sur le marché global depuis la crise
du Covid :

« de meilleures conditions de travail (flexibilité des
horaires, primes, etc.)

* une généralisation du télétravail

* un salaire plus élevé

Une autre tendance qui se dessine est le recours croissant
aux freelances. De plus en plus d’entreprises font appel
a ces indépendants pour des projets ponctuels afin
d'assurer une continuité de service. Chez Silkhom, nous
avons constaté une évolution des demandes de profils
freelances de l'ordre de 20%. Ces entreprises commencent
réellement a discerner les avantages de se tourner vers eux
carils possedent non seulementla compétence technique
recherchée surun projet spécifique, mais aussil'agilité a sa
dynamique de réalisation, I'aptitude aux méthodes agiles
étant particulierement recherchée par les entreprises.
Les freelances sont des professionnels qualifiés qui se
forment régulierement aux nouveautés relatives a leurs
environnements technologiques. lls passeraient d'ailleurs
en moyenne prées de 5h par semaine a se former sur ces
domaines. En outre, il convient de rappeler que la durée

d'une recherche pour l'obtention d'une prestation d'un
freelance est aussi considérablement plus faible que
pour le recrutement d'un CDI. (prés de trois fois moins).

Face a ces éléments, l'intérét du freelancing n'est plus a
prouver. Que ce soit en CDI ou en Freelance, nous avons
enregistré une croissance de 41% des demandes entre
2020 et 2021 (+ 40% au premier trimestre 2022, et + 25%
deuxieme trimestre 2022). Nous sommes convaincus que
chaque processus de recrutement comporte sa spécificité,
ses problématiques et ses solutions. Le contact humain
et les softs-skills sont, et resteront, les éléments les plus
importants pour une aventure professionnelle fructueuse
entre deux parties.

Si les tendances du marché informatique et électronique
s'intensifient en 2022 et a I'horizon 2023, notre objectif
reste inchangé : vous proposer un accompagnement
qualitatif au travers de notre expertise, en placant au coeur
de nos actions les engagements d'écoute, de passion, de
réactivité et de transparence lors de nos processus de
recrutement. Ainsi, je vous invite a consulter la mise a
jour 2022 de notre étude des salaires informatiques et
électroniques en France. En espérant qu’elle vous donne
de précieux conseils sur vos prochaines stratégies de
recrutement. Bonne lecture.

Thomas Baverel

Directeur & Fondateur de Silkhom
Recrutement Informatique, Electronique, Digital



+ Aproposde Silkkhom

Neuf ans apreés sa création a Lyon, en 2013, I'expertise de Silkhom dans le recrutement informatique est reconnue et appréciée par plus de
1 000 clients finaux et éditeurs de logiciels francais. Le cabinet en ressources humaines est conduit par une cinquantaine de personnes
passionnées de nouvelles technologies, experts RH, qui chaque jour travaille a résoudre les problemes de recrutement du marché
informatique. Spécialiste du CDI, et des prestations FREELANCE, Silkhom contribue a faire grandir les projets technologiques de demain
en se concentrant sur les attentes techniques de leurs clients. En profilant des candidats a haute valeur ajoutée pour pourvoir des postes
qualifiés, Silkhom accompagne les entreprises et salariés dans leurs démarches d’embauche, et assure aux entreprises de trouver le profil
qualifié qui répondra a leurs besoins techniques. Le cabinet conseille également les PME, grands groupes, et startup sur la difficulté d'une
recherche de profil, ce qui permettra a ses derniers d'obtenir un panorama stratégique du marché dans leurs prises de décisions. Issus de
tous types d’univers technologiques, leurs candidats eux bénéficient d'une proximité privilégiée avec les acteurs professionnels locaux ou

nationaux, et ont I'assurance de trouver un environnement de travail adapté a leurs souhaits en confort de vie.
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+ Méthodologie

Ce barometre des salaires informatiques, électroniques et technologiques s'appuie sur les recrutements réalisés par
I'ensemble des consultants de Silkhom. Il résulte de I'analyse précise de notre base de données, réactualisée en
permanence par notre équipe de chargés de recrutement.

Pour structurer ces données, et étre le plus précis possible, nous avons étudié 'ensemble de nos besoins clients et fiches
de poste, au méme titre que les données des candidats en changement de poste ou ayant fait appel & nos services. A
travers cette étude, nous avons cherché a étre le plus complet possible, et les résultats sont a pondérer en fonction de
la structure des entreprises (PME, startup, grands groupes), et de la dynamique propre a chaque filiere informatique.

Ce sont les données de plus de 10 000 candidats qui ont été analysées de 2019 a 2022 inclus. Les rémunérations
présentées sont exprimées en milliers d’euros (k€) correspondant au brut annuel fixe. L'étude se découpe en 3 zones :
Paris, Grandes Villes (lesvillesles plus peuplées de France aprés Paris : Lyon, Marseille, Toulouse, Nice, Nantes, Montpellier,
Strasbourg), et Régions (les zones moins concentrées en habitants). Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les
grandes villes.

Notez également que les fourchettes salariales affichées dans I'étude sont des moyennes effectuées en tenant compte
de I'expérience et des langages de programmation. En effet, ces chiffres se basent sur I'expérience préalable acquise
sur d’'autres environnements technologiques venant souvent s'ajouter pour obtenir un niveau de salaire comme celui
mentionné. Toutefois, les fourchettes salariales ne tiennent pas compte d'éventuels primes et variables




Difficulté de la recherche

70%

Attractivité du poste

90%

Nous exprimons la difficulté de chaque recherche de profil par estimation de nos consultants,
en tenant compte de leur expérience sur ces types de profil. 0% indique les profils les plus
communs et 100% les profils extrémement rares surle marché de 'emploi. Notez que chaque
recherche de profil est complexe, et dépend bien entendu du niveau d'expérience du candidat
recherché. Un candidat senior avec beaucoup d'années d’expérience sera généralement plus
difficile a recruter qu'un junior en début de carriére.

En second lieu, une estimation de I'attractivité du poste est donnée, c'est-a-dire la fréquence
a laquelle nos consultants ont recherché ce type de profil pour leurs clients au cours des
deux dernieres années (autrement dit le volume de recherche). 0% indique les profils les
moins recherchés par nos clients et 100% les profils trés régulierement recherchés. Cet
indicateur a pour objectif d'interpréter la popularité de chaque poste sur le marché de I'emploi
informatique.

En complément, nous donnons pour chaque métier, un résumé synthétique dont l'objectif du poste, les compétences
habituellement exigées, les savoir-étre, et les types de structures qui recherchent le plus souvent ce type de profil. Il convient
de rappeler que Silkhom travaille dans le respect des regles de déontologie de notre profession et des dispositions légales en
matiere de traitement des données personnelles des candidats, conformément au RGPD du 25 mai 2018.

Nous attirons votre attention sur le fait que les termes « recruteur », « candidat », « client », « consultant », doivent étre compris
comme recruteu.r.se, candidat.e, client.e, consultant.e, mais sont écrits au masculin pour faciliter la lecture du document.
Bien que le contenu des descriptifs de poste soit écrit au masculin, ces derniers concernent aussi bien des femmes que des

hommes.
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Les salaires en CDI

LOGICIEL
& BIG DATA

Directeur R&D / CTO

Développeur / Architecte Java JEE

Scrum Master

Développeur Python

Développeur .Net

Ingénieur Etude et Développement Windev/Webdev

Ingénieur QA

Développeur Cobol

Data Scientist

Data Engineer

Data Analyst



Directeur R&D / CTO

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirmé 70-90K 60-70K  55-65K

43 8ans

Expert  90-120K 70K + 65K +

+8ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Directeur R&D / CTO

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Piloter I'équipe de développement et Ia reCherChe d u pOSte

décider du socle technique
de l'entreprise

Competences 70% 80%

Soft Skills

Pédagogie GCENNND

Types de
structures

M ISsIions sprit - Services R&D
- Définir la stratégie produit/logiciel de synthése - Editeurs de logiciels
- Piloter les équipes de développement
en interne et en externe (prestataires) Rigueur P A
+ - Manager le déploiement des produits :
recettage, rédaction technique, versioning

Adaptabilité¢
humaine et
technologique

- Réaliser une veille technologique
« Définir les besoins humains et matériels
- Prendre en charge les recrutements



Développeur / Architecte Java JEE

_ Grandes R&A
en K€ /an parls V|”eS>|< eg|0ns >

Junior 33 43K 36-40K  30-38K

OaZ2ans

Confirmé  ,3.55Kk  40-46K = 38-45K

2a5ans

Senior  55.65K  45-55K 42 - 52K

+5ans

Architecte  g5.g5k 55K+ 55K +

+8ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




-

Développeur / Architecte Java JEE

Difficulté de
la recherche

Objectif principal

Développement de logiciels, applications
et programmes de tous types pour les
entreprises.

Compétences

| 3 EEES
spring J Hibernate J osci |

70%

Soft Skills

Adaptabilité CEEE————

Esprit
d'équipe

Missions

- Analyse du cahier des charges

- Conception de l'architecture du logiciel

- Développement et tests techniques

+ Suivi et maintenance

- Rédaction de documentation technique

Curiosité (@ 1 5 R

Autodidacte cEEE———

Attractivité
du poste

70%

Types de
structures

- Entreprises du secteur
de l'industrie

- Editeurs de logiciels

- Startup et grands groupes

« Services DS

« R&D / Direction



Scrum Master

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme 45.55K  42-52K  40-50K

43 8ans

Senior 55.65K @ 52-60K = 50-58K

+8ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Scrum Master

Objectif principal Difficulté de Attractivité
S'assurer de la maitrise et de la bonne Ia reCherChe du pOSte

application de la méthodologie Scrum
(méthode d'extreme programming)

Compétences 759% 70%

Soft Skills

Force de
proposition

Types de
structures

- Services R&D

Missions

- Faciliter et coordonner les projets internes
- Organiser la planification des points

(pokers, sprints...)
+ - Proposer des solutions / méthodes

adaptées a la méthode Scrum (intégration
continue) ou le développement piloté par
les tests (Test Driven Developement)

Patience - Services Informatique

- Editeurs de logiciels

Minutie

+ Agences Web

Esprit S L —
d'équipe



en K€ /an Paris

Junior 38 - 45K

OaZ2ans

Confirmé ,5.60K

2a5ans

Senior 60 - 75K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Développeur Python

Grande*s
Villes

38 - 42K

42 - 50K

50 - 60K

Régions

35 - 40K

40 - 48K

48 - 58K




Développeur Python

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Développement de logiciels, applications Ia reCherChe du pOSte

et programmes de tous types (création de
bots, scraping, développement web, apps
apprentissage automatique, jeux, etc))

Competences 80% 80%
pyinon ] Framevoris |

e o]

| Soft Skills Types de

o structures
Igueur GEEENDN T >
- Editeurs ERP et sociétés
o e Esprit spécialistes Big Data
M ISSIONS de synthese Edit de logiciel
- Editeurs de logiciels
- Analyse du cahier des charges &
. , . - i G T > .
- Conception de I'architecture du logiciel Patience Startup et grands groupes
dont modules ERP, Big Data...) . Services DS
- Codage et implémentation d'algorithmes Vision P—
- Rédaction de documentation technique business » R&D/ Direction

- Tests techniques, suivi et maintenance



Développeur .Net

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  35.42Kk  34-39K

OaZ2ans

Confirmé 47 .55k  40-46K

2a5ans

Senior 55-75K  45-60K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions
28 - 38K
38 - 45K
45 - 55K




Développeur .Net

Objectif principal

Développement de logiciels, applications
ou programmes en NET, plateforme
propriétaire de Microsoft apparue

au début des années 2000.

Compétences

ASP.Net MVC c# N Net

Missions

- Analyse du cahier des charges
« Prise en charge du développement
- Tests techniques, suivi et maintenance

- Rédaction de documentation technique

+ Support technique de I'application

Difficulté de
la recherche

85%

Soft Skills

Curiosité  co—
Esprit o——
d'équipe

Adaptabilité¢

Autodidacte cEEEE———

Attractiviteé
du poste

70%

Types de
structures

- Entreprises du secteur
de l'industrie

- Editeurs de logiciels

- Startup et grands groupes

- Services DSI

- R&D / Direction




Ingénieur Etudes et Développement
Windev /Webdev >

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  35.40K = 34-40K  28-35K

Oa2ans

Confirme 40-50K  40-45K  38-45K

2a5ans

Senior  50-60K @ 45-50K @ 45-48K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes



Ingénieur Etudes et Développement

Windev /Webdev

Objectif principal

Développement d'applications et
interfaces pour Windows, .Net, Linux, et
Java. La suite de logiciels Windev étant
editée par le francais PC Soft.

Compétences

SQL Server MySQL HyperFileSQL
PostgreSQL J| DB2 (As400) J{

Missions

+ Analyse des besoins techniques
- Rédaction des spécifications
- Développement des applications

- Développement d'écrans, d'API, et
d'autres interfaces

- Tests et maintenance évolutive

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

70% 50%

Soft Skills

Autonomie GEEED

Types de
structures

+ Entreprises du secteur
Bon du Big Data

relationnel

- Editeurs de logiciels

- Toutes entreprises ayant
des besoins en
programmation orienté
objet

Rigueur

Polyvalence e



Ingénieur QA

en K€ /an Paris

Junior 35 - 42K

OaZ2ans

Confirmeé 42 - 55K

2a5ans

Senior 55 - 65K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

32 - 39K

40 - 49K

50 - 60K

Régions
28 - 35K
38 - 45K
48 - 58K




Ingénieur QA

Objectif principal

Tester les logiciels et codes réalisés par les
développeurs et assurer l'opérationnalité,
la sécurité et la pérénnité des logiciels

et codes proposés

Compétences

Missions

« Définir le plan de test

- Définition et mise en place de tests
unitaires et de tests d'intégration

+ Automatisation des tests
- Création d'outils de détection de bugs
+ Reporting des problemes constatés

Difficulté de Attractivité
la recherche du poste

70% 80%

Soft Skills

Proactivité CE—D

Types de
structures

+ Services R&D
Curiosité (@3 5 B 3
- Editeurs de logiciels

Rigueur

Minutie



Développeur Cobol

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  zg_45K  35-38K

OaZ2ans

Confirmé  45.55k  38-45K

2a5ans

Senior  55.65K 45K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

35 - 38K

38 - 45K

45K +




Développeur Cobol

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Maintien des applications existantes Ia reCherChe du pOSte

développées dans ce langage ou évolution
en proposant de nouveaux modules, ou
en créant de nouvelles interfaces

Competences 70% 20%
|

Systemes Mainframe

Soft Skills Types de

structures

Rigueur G T
o o - Domaine bancaire
en équipe - Systéemes de gestions
- Etude des besoins clients administratives
- Formation des utilisateurs a la nouvelle : .
o Ecoute G T .
application Domaine des assurances
- Maintien de I'application existante et - PME ou grandes entreprises
évolution Sens de ST ) mm—

- Conseils sur 'opportunité d'une migration la méthode

- Migration des applications
- Encadrement d’'une équipe de devs




Data Scientist

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior 4> .50k  38-46K

OaZ2ans

Confirmé 5o-58Kk  46-55K

2a5ans

Senior 58 - 65K 55K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

35 - 45K

40 - 50K

50K +




Data Scientist

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Transformer la data brute en données Ia reCherChe du pOSte

exploitables pour I'entreprise (avec une
vision business a la clé). A l'intersection
entre le Data Analyst et la Data Engineer.

Compeétences

85% 85%
=1 [
( Soft Skills

Types de
structures

. . Passionné G
M ISSIONS « Service dedié Big Data
- Analyse et veille des algorithmes existants ool’uverJ'c 5 5 5 e — ou poble Data Science
- Prototyper et concevoir les algorithmes de esprit rattaché au CTO
recherches et traitement de l'information )

. : Curieux [@ 1 5 S ——) - Startup et grands groupes

- Explorer et exploiter les gisements de
données de I'entreprise pour leur appliquer
des technigques de machine learning Bon P S —

communicant

- Rédaction de la documentation
technigue (et éventuellement déepbt
de brevet)



Data Engineer

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  33.45K  38-44K

OaZ2ans

Confirmé ,45.55K  45-50K

2a5ans

Senior 55 - 70K 50K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

35-42K

40 - 48K

48K +




Data Engineer

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Définir, développer, mettre en place et Ia reCherChe du pOSte

maintenir les outils et infrastructures
adéquats a I'analyse de la donnée par
les équipes de Data Science

Compétences

o) o)
75% 80%
| =

Soft Skills Types de

, structures
Rigueur G T >
M iSSionS . SAervice déd.ié Big Data, ou
. . Force de pole Data Science
+ Conception de solutions permettant le proposition

traitement de volumes importants de
pipelines de données

- Réactivité  CHE—
- Mise a jour permanente sur les

technologies et langages utilisés dans
le but de partager les connaissances et
aider a I'avancement du projet data
- Combiner les sources de données et
maitriser les techniques de
modélisation des données

- Startup et grands groupes
dans tous les domaines

Esprit
d’'analyse Gl T
et de synthese



Data Analyst

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Junior 38-45K  30-36K  28-35K

OaZ2ans

Confirmé ,5.55k  36-45K  35-42K

2a3ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Data Analyst

Difficulté de
la recherche

Objectif principal

Traiter les extractions de base de données,
les analyser, et les interpréter afin que
l'entreprise puisse en tirer des
améliorations business

Compétences

Statistiques Google Cloud PI.
ﬂl Outils de reporting
QlickView Business Objects

65%

Soft Skills

Rigueur G T
Missions o
- Recueillir, traiter, et étudier les données Precision
statistiques pour produire des analyses
métiers et des recommandations e
Réactivité (@ 1 5

- Construire et faire évoluer les rapports
pour permettre aux différentes équipes
d'avoir une vision cohérente sur

les résultats d'activité des produits

- Gérer les outils d'analyses

« Assurer la bonne interprétation et la
diffusion des rapports d'analyse

Esprit
’
d'analyse G

et de synthéese

Attractivité
du poste

80%

Types de
structures

- Service dédié Big Data
ou podle Data Science

- Startup et grands groupes
des secteurs de la finance,
des télécommunications,
du marketing




Les salaires en CDI

WEB
& MOBILE

» Lead Developer

» Développeur Fullstack Javascript
» Développeur Backend Javascript
» Développeur Frontend

o Développeur PHP

« Développeur Mobile

« Chef de projet mobile / web

e Product Owner

« Ul /UX Designer



en K€ /an

PHP

Backend JS

Fullstack JS
Frontend

+ Mobile

Paris

60 - 70K

60 - 75K

65 - 80K

60 - 80K

70 - 90K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Lead Developer

Grandes

Villes™

50 - 60K

55-65K

55-70K

50 - 60K

55-65K

Régions

48 - 55K

50 - 60K

50 - 65K

45 - 55K

45 - 55K




Lead Developer

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Organiser et assurer le développement Ia reCherChe du pOSte

Guider et accompagner l'équipe technique
Optimiser les performances et la sécurité
Veiller a la disponibilité des applications

Competences 90% 80%

Administration Systéemes & Réseaux

Soft Skills Types de

, structures
Ecoute GEENTe T >
. . - Grandes entreprises
_ _ proposition
« Coaching, accompagnement et gestion - Service Informatique, R&D
des savoir-faire des équipes techniques Bon . . ' '
. : [@ 1 5 S — Marketing.Digital
- Analyse des besoins techniques relationnel
+ - Etude, chiffrage, et budgétisation
- Prise en charge des phases de Bonne S | 5 S —)

développements les plus complexe communication

- Mise en place des phases de tests
- Rédaction de documentation technique



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Lead Dev

+8ans

Paris
35 - 45K
48 - 65K
60 - 70K
65 - 80K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grandes

Villes *
30 - 45K
40 - 50K
50 - 65K
55 -70K

Régions
28 - 35K
35 - 48K
45 - 60K
50 - 65K

Développeur Fulistack JS

Attention, Lead Dev n’est pas un niveau
d’expérience, mais pour simplifier
la grille nous indiquons Lead Dev
comme + 8 ans




Développeur Fullstack JS

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Prendre en charge tout le développement Ia reCherChe d u pOSte

web de l'entreprise : le Frontend (éléments
visibles d'un site web) et le Backend (coté
serveur et base de données)

Compétences 90% 80%

CHvi J css | Soft Skills

Patience (@2 1 1 SRR

Types de
structures

- Service Informatique

. . Esprit
M ISSIONS de synthése - Profils adaptés aux startup
- Elaboration du cahier des charges ]
- Création de I'architecture et Autonomie
+ developpement Front et Back
- Tests et intégration en continu Vision PR—

des solutions web business
- Optimisation de I'expérience utilisateur

+ Maintenance et suivi technique



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2ab5ans

Senior

+5ans

-

Lead Dev

+8ans

Paris
35 - 43K
45 - 55K
55-70K
60 - 75K

Grandes

Villes *
30 -42K
40 - 50K
50 - 58K
55 - 65K

Régions

28 - 40K

38 - 48K

48 - 55K

50 - 60K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Développeur Backend JS

Attention, Lead Dev n’est pas un niveau
d’expérience, mais pour simplifier
la grille nous indiquons Lead Dev
comme + 8 ans




Développeur Backend JS

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Mise en place, configuration, la recherche du poste

développement et maintenance du
serveur, de la base de données et de
I'application web/mobile en général

Competences 90% 80%
| | Soft Skills

Organisation D

Types de
structures

- Service Informatique
el Capacit® o —

M ISSIONS d'analyse

+ Analyse des besoins

+ Préconisation de solutions techniques

- Développement et évolution des
fonctionnalités techniques du site web

- Evolution dans un contexte agile
- Validation des fonctionnalités

- Tous types d'entreprises
(grandes organisations,
agences web..)

Autonomie D

Force de
proposition




Développeur Frontend

. Grandes Réq
en K€ /an Paris Villes* egions >

Junior 35-43K 30-40K 28-35K

OaZ2ans

Confirmé 49-55K 40-48K  35-45K

2a5ans

Senior 53-60K 45-53K  40-50K

+5ans
Attention, Lead Dev n’est pas un niveau
+ d’expérience, mais pour simplifier
la grille nous indiquons Lead Dev
Lead Dev  60-80K 50-60K 45-55K comme +8 ans
+8ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Développeur Frontend

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Produire des sites web multi-plateformes Ia reCherChe du pOSte

et multi-navigateurs et rendre ces sites
ergonomiqgues (design, navigation...)

Compétences 70% 80%

oo ] Soft Skills

Curiosité G T

Types de
structures

- Service Informatique

° ° Esprit
Missions d,épquipe — + Service Marketing
, et Commmunication
- Analyse du cahier des charges

- Conception et développement des
fonctionnalités frontend

« Maintenance évolutive et corrective

- Réalisation et suivi des phases
d'intégrations et de tests

Autonomie CENNNND - Tous types d'entreprises

(agences web, grandes
organisations...)

Ouverture eu—
d'esprit




en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Lead Dev

+8ans

Paris
36 - 43K
45 - 52K
50 - 58K

60 - 70K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Développeur PHP

Grandes

Villes*

30 - 38K

38 - 50K

45 - 55K

50 - 60K

Régions

28 - 35K

35 - 48K

40 - 50K

48 - 55K

Attention, Lead Dev n’est pas un niveau
d’expérience, mais pour simplifier
la grille nous indiquons Lead Dev
comme + 8 ans




Développeur PHP

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Concevoir et développer des sites web Ia reCherChe du pOSte

dynamiques en backend, créer et gérer
les bases de données associées

Competences 70% 80%

Soft Skills Types de

o structures
Curiosité GEENTNT
+ Agences de communication
. . Esprit [ 1 5 . ou site e-commerce
M ISSIONS d'équipe i .
) ) « Service Webmarkerting
- Prise en charge du cahier des charges .
. . . Patience (@ | B L) ou R&D, Informathue
- Choix techniques, conception, et
architecture des interfaces web - Tous types d'entreprises
- Intégration continue : tests, mise a jour Rigueur - ayant des besoins

des supports
- Suivi technigque et maintenance
- Rédaction de documentation technique

spécifiques en web



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Lead Dev

+8ans

Paris
35 - 44K
47 - 55K
60 - 75K
70 - 90K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grandes

Villes *
30 - 40K
40 - 48K
48 - 55K
55 - 65K

Développeur Mobile

Régions
28 - 35K
35 - 45K
40 - 50K
45 - 55K

Attention, Lead Dev n’est pas un niveau
d’expérience, mais pour simplifier
la grille nous indiquons Lead Dev
comme + 8 ans




Développeur Mobile

Objectif principal

Développer les applications mobiles de
l'entreprise (base de données, serveur...)
Optimiser leurs interfaces et leurs
performances

Compétences

Phone Gap Cross-Platform

Missions

- Analyse du cahier des charges
- Choix techniques
- Architecture et conception des interfaces

- Tests et maintenance, mise a jour et suivi

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

90% 80%

Soft Skills Types de

o structures
Curiosité G T
- Service Webmarketing,

Ouverture o R&D, Informatique
d’'esprit

. - Tous types d'entreprises
Esprit S | | o ayant des besoins en sites
d'équipe optimisés pour mobiles et
Rigueur PR— applications mobiles




en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2ab5ans

Senior

+5ans

Paris

43 - 55K

58 - 65K

65 - 85K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

33 -43K

40 - 50K

48 - 60K

Régions

28 - 40K

38 - 45K

45 - 55K

Chef de projet (web /mobile) ,




Chef de projet (web / mobile)

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Piloter et coordonner l'intégralité des Ia reCherChe du pOSte

développements d'un projet qui aboutira
a la création d'un site web ou d'une
application mobile

Compétences

Gestion de projet
Outils de reporting

65% 75%

Soft Skills

Organisation cEE———

Types de
structures

M ISslonNs - Grandes entreprises
- Etude et analyse de la faisabilité du projet Rigueur GEEEE ) ou startup

- Organisation des taches de son équipe

- Anticipation des difficultés techniques Bon * Agences Web

- Développement du projet dans le respect relationnel

du budget, des délais, et des exigences

définies au préalable par I'entreprise

- Mise en place de phases de tests pour
vérifier la conformité du produit avec
le cahier des charges

Esprit P )
d'équipe




en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Product Owner

. Grandes

Paris Villes™
38 - 44K 30-40K
45 - 60K 40 - 50K
60 - 88K 50 - 60K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions
28 - 40K
40 - 48K
48 - 58K




Product Owner

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Garantir que le projet répondra Ia reCherChe du pOSte ,

parfaitement aux attentes des utilisateurs
Maximiser la valeur du produit développé
Etre I'interface entre ses équipes et

les clients

Compétences 70% 70%

( Soft Skills

Types de
structures

Rigueur G T

M iSSionS - Editeurs de logiciels
Négociation I - Agences Web

« Définir et communiquer la vision ) ; )

du produit Travail en + Services R&D, Informatique

. . G T >
+ + Alimenter le backlog du produit équipe
+ Accepter ou rejeter les résultats

Bonne = —
communication

- Coordonner la chaine de production
+ Accélérer les phases de développement




Ul /UX Designer

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  309.38K  28-36K

OaZ2ans

Confirmé  40-50Kk  35-45K

2ab5ans

Senior 55-70K = 45-55K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

28 - 32K

30 - 40K

40 - 50K




Ul /UX Designer

Objectif principal Difficulté de Attractivité
la recherche du poste

UX Designer : optimiser l'expérience
utilisateur (accessibilité, fonctionnalités,
visibilité, simplicité, crédibilité)

Ul Designer: améliorer l'interface
utilisateur (mettre en valeur les éléments

graphiques et textuels avec équilibre)

Compétences 50% 80%

(ansiyis] sdobe x0] ictch I

Soft Skills Types de

o structures

Créativité G T >

M issions ' - Grandes entreprises
Ecoute IR Ou startup

- ldentification des principaux enjeux de

la plateforme web/mobile Travail en » Agences web

- Etude aupres des utilisateurs de équipe

l'identification des caractéristiques

bloguantes et des points d'améliorations Capacité oI

- Elaboration de profils types utilisateurs d'analyse
de storytelling, d'études de design via
des mockups, maguettages...

- A/B Testing




Les salaires en CDI

INFRASTRUCT
CLOUD - DEVOPS

« Directeur des Systemes d’'Information

« Responsable de la Sécurité des Systemes d’'Information
* Ingénieur Cybersécurité

« Responsable Infrastructure

* Ingénieur Cloud

 Ingénieur DevOps

« Site Reliability Engineer

* Ingénieur Systéemes & Réseaux

« Administrateur Base de Données

G" » Développeur Base de Données
* Administrateur Systeme

 Ingénieur Support / Formation

» Technicien Systéeme & Réseaux



Directeur des Systéemes >
d’Information

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirmé <75.90K  70-90K = 65-80K

+ 6 ans

Senior 90K + 90K + 80K +

+15ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




DSI

Objectif principal Difficulté de Attractivité
la recherche du poste

Piloter le systeme d'information pour le
rendre fonctionnel, performant, et adapté
aux objectifs stratégiques de l'entreprise.
Responsable de I'exploitation, de la main-
tenance et de 'évolution des Sl en place.

Competences 40% 80%
|

E
Soft Skills

Types de
structures

M ISSIONS Rigueur @0 1 0

- Participation au comité de direction et a Sensibilité - Toutes entreprises
la stratégie de recrutement 3 la sécurité cEEE——— avec une DSI

- Etablir la stratégie du Systéme d'Informa- des SI

tion : CoUts, qualité, planification, choix des

équipements ... Ecoute E 1 ° T

- Encadrer, manager et coordonner les
équipes et services rattachés
(Infrastrcture, Développement, ERP...)

- Etudier les différents besoins

- Superviser la conception d'un Sl
en assurant sa sécurité et sa pérénité

- Veille technologique et stratégique

Bonne GEENIN T >
communication




Responsable de la Sécurité >
des Systémes d’Information

Grandes o
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme g0-75k  55-65K = 55-65K

+ 6 ans

Senior  75.100K 65-100K 65 -100K

+15ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




RSSI

Objectif principal

Définir et mettre en place la politique de
sécurité du Systeme d'Information et
veiller a son application et son évolution

Compétences

CS] e | ri L
<

Missions

- Définition de la politique de sécurité

- Analyse de risques (prescription)

+ Sensibilisation et formation aux enjeux
de la sécurité

- Etude des moyens et préconisations

« Audit et controéle

- Veille technologique et prospective

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

40% 80%

Soft Skills

Rigueur o>

Types de
structures

- Toutes entreprises
avec une DSI

Sensibilité
a la sécurité
des SI

Curiosité Gl T

Bonne GEENIN T >
communication




en K€ /an Paris

Junior 45 - 50K

Oa2ans

Confirmé

2a5ans

50 - 65K

Senior 65 - 80K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

40 - 45K

45 - 55K

55-70K

Ingénieur Cybersécurité

Régions

40 - 45K

45 - 55K

55-70K




Ingénieur Cybersécurité

Objectif principal

Analyser et traiter les menaces d'intrusion
qui visent le systeme informatique

de I'entreprise. Il définit les plans
d'actions nécessaires a la correction ou a
I'anticipation des menaces informatiques.

Compétences

D CEE 3 |

Missions

- Détecter, analyser et qualifier les
incidents, les menaces et les attaques
- |[dentifier leurs sources, leurs mécanismes
et bloquer leur accés aux solutions

- Orienter les équipes techniques quant
aux correctifs a mettre en ceuvre

- Rédiger des procédures de sécurité

- Veiller a leur application

Attractivite
du poste

Difficulté de
la recherche

50% 90%

Soft Skills

Rigueur o>

Types de
structures

- Toutes entreprises
avec un poéle Cybersécurité

Sensibilité
a la sécurité
des SI

Curiosité Gl T

Bonne GEENIN T >
communication




Responsable >
Infrastructure

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme s58.70k 55-65K  50-60K

2a5ans

Senior 70K + 65K + 60K +

+5ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Responsable Infrastructure

Difficulté de
la recherche

Objectif principal

Définir 'orientation de l'infrastructure dans
une vision durable, prendre en charge son
pilotage, et anticiper les répercussions
technigques des actions. Déployer des
dispositifs de surveillance et de
maintenance.

Compétences 4L0%

»

Soft Skills

Rigueur

Missions e de

- Coordonner les différentes actions Ianalyse
- Communiquer, faire le reportin o
e : J Réactivité

des actions

+ Management d'équipes et de services :
animation réunions, pilotage projets,
recrutements...

< Assurer un haut niveau de sécurité a tous
les niveaux de l'information

Bonne
communication

- Toutes les sociétés disposant
d'une Direction des Systemes
d'Information

Attractivite
du poste

75%

Types de
structures




-

en K€ /an paris

Junior 40 - 47K

OaZ2ans

Confirmé 47-55K

2a5ans

Senior 55 - 70K

+5ans

Architecte 70K +

+8ans

Ingénieur Cloud

Grandes
Villes *

35 - 40K

40 - 48K

48 - 55K

60K +

Régions

33 - 38K

38 - 43K

43 - 50K

55K +

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Ingénieur Cloud

Objectif principal Difficulté de Attractivité
la recherche du poste

Accompagner les organisations dans leur
transition vers les systemes de cloud
(serveurs dématérialisés). Assurer la
sécurité, la disponibilité, la rapidité et la
fiabilité du systeme d'information. Offrir
des ressources facilement adaptables aux
besoins opérationnels des organisations

Compétences 80% 80%

ndore] Soft Skills

Types de
structures

- Sociétés spécialistes en

Anticipation D

feet Sens de o) cloud computing [ex:
M ISSIONS I'analyse entreprises en infogérance),
Ou toutes sociétés disposant
- Audit de l'infrastructure existante sur les Autonomie CGEEEEEEEEEED d'un Sl

- Service infrastucture, la
plupart du temps
assimilé a la DSI

I systemes et le stockage
- Création, intégration & administration de

l'infrastructure cloud

Polyvalence

- Amélioration et maintenance du systeme,
optimisation des performances et des
fonctionnalités utilisateurs



Ingénieur DevOps

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  40.50K  40-45K

OaZ2ans

Confirmé 50.g5K 45 - 55K

2a5ans

Senior 65K + 55K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

40 - 45K

45 - 55K

55K +




Ingénieur DevOps

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Créer des applications qui sont Ia reCherChe du pOSte

parfaitement adaptées a l'infrastructure
(et qui continuent de fonctionner une fois
mises en place)

Compétences

e
Soft Skills

Curiosité Gl T

90% 90%

Types de
structures

- Editeurs de logiciels

[ [
Missions TVA €N eo—
P : . : Aqui - Clients finaux
- Réduire au maximum les interventions equipe
humaines pour accélérer les livraisons !
P Sens du e I « Service Infrastructure

- Mettre en place I'automatisation
compléte de la mise en production
d'une application

- S'assurer que tous les tests unitaires s'exé-
cutent avec succes

- Garantir la qualité a chaque étape
du projet

détail

ou Développement,
Informatique

Adaptabilité¢ c——




Site Reliability Engineer

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  40.50K  40-45K = 40-45K

OaZ2ans

Confirmé 50-65K = 45-55K = 45-55K

2a5ans

Senior 65K + 55K + 55K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Site Reliability Engineer

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Rationaliser et sécuriser I'exploitation des Ia reCherChe du pOSte

systemes d'information. Le SRE est une
implémentation plus concrete de Ia
culture DevOps.

Compétences

P 95% 50%
(awis]

Soft Skills

Adaptabilité¢

Types de
structures

- Grands groupes
P Esprit o—
M ISSIONS logique
- Automatisation de certains process
I - Amélioration de la résilience du systeme

- Toutes entreprises ayant
déja une culture DevOps

Curiosité [@ 15 S — tres mature

+ Industrialisation compléete de diverses

solutions apres étude et validation

- Audit d'autres solutions plus efficaces, et
identification de besoins techniques

- Développement des outils nécessaires

Golt pour  euu—
I'exigence



Ingénieur Systemes & Réseaux

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  33.43Kk  33-42K = 35-38K

OaZ2ans

Confirme  43.50K = 42-50K = 38-45K

2a5ans

Senior 50K + 50K + 45K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Ingénieur Systéemes & Réseaux

Objectif principal Difficulté de Attractivité

Analyser, fiabiliser, et optimiser I'outil

_ | , | la recherche du poste
informatique de I'entreprise. Responsable

de la mise en place et de la maintenance

des matériels et logiciels liés aux systemes

d'exploitation.

Compétences

0 0%
>0% 20%
] »
Soft Skills

Types de

, structures
Rigueur G T >

. . - Toutes entreprises
Missions Sens de avec une DS
- Analyser les besoins et veille technolo- la méthode
gique pour garantir 'optimisation des . . :
ressources systémes de l'entreprise Cestion (511 S — Dans certaines PME, il peut

. . , _— du stress cumuler sa fonction avec
+ Mise en place des systemes d'exploitation ) . R
retenus et maintenance celle d'un Admin. Systeme

Polyvalence G & Réseaux

+ Prise en charge des taches
d'administration réseaux



Administrateur Base de Données

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  40-50K  35-38K  35-38K

Oa2ans
e 0 o
e 0 o
. R e o o
C02r;1;Iarnl;ne 50 -70K 38 - 50K 38 - 50K e o o
e 0 o

Senior 70K + 50 - 70K 50 - 70K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Administrateur Base de Données

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Assurer la disponibilité, la qualité ainsi que Ia reCherChe du pOSte

la sécurité de la base de données et de ses
informations

Competences 759 70%

Soft Skills Types de

structures

Rigueur TGN
- Toutes entreprises ayant
o o Esprit des besoins en bases
M ISSIONS de synthése de données

- Définition des besoins de I'entreprise et
du volume de données a traiter

+ + Mise en place dela base de données en
étroite collaboration avec les développeurs
base de données

- Définition du paramétrage et des normes
+ Mises a jour de sécurité, et veille réguliere

Curiosité (@ 1 5

Organisation GEEE————



Développeur Base de Données )

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  35.45K  38-45K @ 38-42K

OaZ2ans
e o o
e 6 o
. " e o o
Cogzlarnrsne 45-52K = 45-50K = 42-48K S0
e 6 o

Senior 52K + 55K + 48K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Développeur Base de Données

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Concevoir et déployer une ou plusieurs Ia reCherChe du pOSte

bases de données dont il est le garant.
Il doit en assurer la cohérence et I'accessi-
bilité permanente des informations.

Compétences

(o) (o)
90% 70%

Soft Skills Types de

structures

MiSSiOhS Adaptabilité T

- Toutes entreprises ayant
- Analyse du cahier des charges Ouverture o des besoins en bases
- Développement des bases de données d'esprit

i , de données
« Implantation des données

sur les supports physiques

- Déploiement des bases de données et
maintenance tout en garantissant la
disponibilité et la qualité des données

+ Suivi des outils de supervision, mise en
place des programmes de tests et des
regles de sécurité des données

Ecoute

Bonne
communication




Administrateur Systéme

en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

. Grandes
Paris Villes™
34 - 38K 32 - 36K
38 - 45K 36 - 42K
45K + 42 - 48K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

32 - 36K

36 - 42K

42 - 48K




-

Administrateur Systéeme

Objectif principal

Fournir une infrastructure fiable et perfor-
mante. Prendre en charge les serveurs, le
matériel informatique, les applications et
les réseaux de I'entreprise

Compétences

(e Lrvperv cisco §
Vingons [
i ]

Missions

+ Concevoir, déployer et maintenir
l'infrastructure systéeme

+ Maintenance, tests et mises a jour
« Assurer la sécurité des dispositifs
- Veille technologique

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

90%

50%

Soft Skills Types de

structures

Rigueur G T

- Toutes entreprises
Esprit e —— avec une DSI
d’analyse
Curiosité G T
Autonomie D



Ingénieur Support /Formation )

en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

. Grandes
Paris Villes™
33 - 38K 32 - 36K
38 - 47K 36 - 42K
47K + 42 - 48K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

32 - 36K

36 - 42K

42 - 48K




-

Ingénieur Support /Formation

Objectif principal
Intervenir en cas de probleme

informatique, qu'il soit logiciel
ou matériel

Compétences

Gestion d'incidents

Missions

- Diagnostic du probleme

- Mise en oeuvre d'une solution le plus
rapidement possible

- Confirmation de I'incident au client dans
les meilleurs délais

- Formation des utilisateurs si de nouvelles

fonctions ont été ajoutées

Difficulté de
la recherche

65%

Soft Skills

Réactivité

Sens
du contact

Ecoute

Relation
client

Attractivité
du poste

70%

Types de
structures

- Toutes entreprises ayant
des besoins en support
informatique




Technicien
Systéemes & Réseaux

Grandes o
en K€ /an Paris Villes* Regions

Junior 26-32K  26-30K  26-28K

OaZ2ans

Confirme  z_3z7k  30-35K  28-32K

2ab5ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Technicien Systémes & Réseaux

Difficulté de
la recherche

Objectif principal

Installer, mettre en service et maintenir
les équipements informatiques. Controler
tout le parc informatigue mais également
'ensemble du réseau de la société

65%

Compétences
Soft Skills

Analyse GEENTN T
M ISSIO“S Gestion I 1 0 e
) ) ) du stress
« Garantir le bon fonctionnement des outils
et équipements informatiques e
Réactivité (@ | § S

- Etablir un diagnostic et apporter des
solutions adaptées a l'incident observe

- Conseils aux utilisateurs afin de les aider

) Organisation CE————
en cas de panne éventuelle

Attractivité
du poste

70%

Types de
structures
- Toutes entreprises ayant

des besoins en supervision
de parc informatique




Les salaires en CDI

ERP - Bl -CRM

 Responsable ERP

o Chef de projet ERP
o Développeur ERP
e Business Analyst

» Ingénieur Avant-Ventes



Responsable >
ERP

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme 48-60K @ 45-55K  45-55K

2a5ans

Senior 60K + 60K + 60K +

+5ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Objectif principal Difficulté de Attractivité
Définition et conception du progiciel Ia I’eCherChe du pOSte

Prise en charge du projet de déploiement
du progiciel intégré. Pilotage opérationnel
de la conduite du changement

Compétences 70% 85%

D €3 D €D

Sage SAP J Oracle
e Soft Skills

Adaptabilité¢ CE————

Types de
structures

. . - Le responsable ERP
Missions Sensde ou—

I'analyse

évolue au sein d'une société
finale et gere le prologiciel
et ses fonctionnalités
eninterne

- Audit des processus et besoins concernés
par I'implémentation dans un ERP

) . , Relationnel cEEE————
I - Conception, développement, paramé-

trage et déploiement de 'ERP
- Rédaction des supports d'utilisation
+ Prise en charge des formations

Organisation G



Chef de projet ERP

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior 35-42K  35-40K  32-38K

OaZ2ans

Confirme  42-50K = 40-45K = 38-45K

2ab5ans

Senior 50K + 45K + 45K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Chef de projet ERP

Objectif principal Difficulté de
Définition et conception du progiciel Ia reCherChe

Prise en charge du projet de déploiement
du progiciel intégré. Pilotage opérationnel
de la conduite du changement

Compétences 65%

Cerp § sot J vovec cegd

Sage SAP Oracle
EDEaED Soft Skills

Adaptabilité

Missions Sensde  qu—
. _ l'analyse
- Audit des processus et besoins concernés

par l'implémentation dans un ERP

- Conception, développement, paramé-
trage et déploiement de 'ERP

- Rédaction des supports d'utilisation
+ Prise en charge des formations

Relationnel

Organisation GE—————

Attractivité
du poste

70%

Types de
structures

- Le chef de Projet ERP
travaille chez un éditeur de
logiciel et assure la bonne
implémentation de I'ERP
chez ses clients



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Paris

33 - 40K

40 - 52K

52K +

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Développeur SAP

Grande*s
Villes

32 - 40K

40 - 50K

50 - 70K

Régions
32 - 40K
40 - 50K
50 -70K




Développeur SAP

Difficulté de
la recherche

Objectif principal

Développement d'ERP (progiciel de
gestion intégré). Il permet de gérer I'en-
semble des processus d'une entreprise en
intégrant toutes ses fonctions.

Compétences

D ED D ED

90%

Soft Skills

Curiosité GEENTN T >

Esprit
de synthése

Missions

+ Analyse du cahier des charges

- Paramétrage de 'ERP

- Développement des applications

- Réalisation de requétes SQL

- Migration des données, paramétrages
- Tests et maintenances évolutives

Ecoute

Rigueur

Attractivité
du poste

70%

Types de
structures

- Toutes entreprises ayant
des besoins en ERP



Business Analyst

. Grandes .
en K€ /an Paris Villes Reg|0n5

Junior  34.48K @ 32-42K @ 32-40K

OaZ2ans

Confirmé 48-55K = 42-50K = 40-48K

2a5ans

Senior 55K + 50K + 48K +

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Business Analyst

L] [ L] (]
Objectif principal
Analyse des processus d'information et
des stratégies mises au service de la prise
de décision quotidienne de la société afin
d'en évaluer l'efficacité ou d'apporter les
ajustements nécessaires

Compétences

|

Missions

- Analyse compléte de la structure

de l'entreprise

+ Documentation des besoins métiers, et
rédaction des cahiers des charges

- Proposition de solutions informatiques /
organisationnelles pour améliorer les

processus et la circulation de I'information

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

65% 70%

Soft Skills Types de

structures

Flexibilité — com—

- Editeurs de logiciels, ERP
Esprit o——
d'équipe - Startup et grands groupes
Analyse [@ 1 5 S —
Vision S L —

business



en K€ /an Paris

Junior 38 - 45K

OaZ2ans

Confirmé ,g.55K

2ab5ans

Senior 58 - 70K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

35-52K

42 - 50K

50K +

Ingénieur Avant-Ventes

Régions

32 - 40K

40 - 48K

48K +




Ingénieur Avant-Ventes

Objectif principal

Accompagner les commmerciaux pour
intervenir sur la partie technique

Analyser le besoin technique du client
pour proposer des solutions adaptées
Garantir la faisabilité technigue des projets

Compétences
ERP

Missions

+ Réponse aux appels d'offres

+ Consulting sur les besoins techniques
- Rédaction du cahier des charges

- Présentation en clientéle de maquettes/
POC : Proof of Concept

+ Participation aux rendez-vous
commerciaux

- Briefings : passation entre avant-vente et
équipe projet

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

50% 70%

Soft Skills

Vision
commerciale

Types de
structures

- Entreprises techniques,
spécialisées en hébergement,
électronique, objets
connectés, bureaux

d'études ..

Esprit —
d’'analyse

Créativité G T

- Service commercial
et technique

Relationnel




Les salaires en CDI

LOGICIEL EMBARQUE -
MECANIQUE - HARDWARE

 Responsable Bureau d’'Etudes

e Ingénieur Logiciel Embarqué

e Ingénieur Linux Embarqué

« Ingénieur Conception Electronique

e Ingénieur Conception Mécanique

« Ingénieur développement microélectronique
» Architecte

o Chef de projet

« Automaticien

e Ingénieur Développement C++

» Ingénieur Computer Vision / IA



Responsable >
Bureau d’Etudes

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirmé 50-70K  45-65K = 45-65K

3a6ans

Senior  55.85K @ 55-85K = 50- 80K

+ 6 ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




Responsable Bureau d’Etudes

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Superviser des équipes multidisciplinaires Ia reCherChe du pOSte

Etre garant de la qualité des études

Compétences

Maitrise d’'oeuvre et d'ouvrage

80% 80%

Soft Skills Types de

structures

Missions Analyse S |5 S —]
- Analyser et traiter le cahier des charges ) - Grands et petits bureaux
(Etude de faisabilité) Esprit d'études, indépendants

- Gérer l'organisation des projets : Planifica- de synthése

tion, délais, gestion des budgets ...
- Encadrer et manager les équipes : Relationne| CET—————
Concepteurs, développeurs, ingénieurs,
techniciens ...

- Coordonner le projet et étre l'interface
avec les autres services de I'entreprise

+ Se positionner en soutien technique sur
les projets si nécessaire

ou intégrés a une entreprise

Force de
propsition




en K€ /an Paris

Junior 34 - 4LOK

OaZ2ans

Confirmé 4045k

2a5ans

Senior 45 - 60K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

33 - 40K

38 - 45K

45 - 60K

Régions

32 - 38K

37 - 45K

43 - 60K

Ingénieur Logiciel Embarqué )




BMS

Ingénieur Logiciel Embarqué

Objectif principal
Répondre aux besoins en développement
de logiciels embarqués. Veiller a la sécurité,

la pérennité, la qualité, la consommation et
l'efficacité énergétique des logiciels

Compétences

\ Linux Embarqué
Microcontroleurs

Missions

« Développement de code optimisé pour
les contraintes de la plateforme hardware

+ Réalisation de phases de tests
et validation

- Rédaction de la documentation
technique explicative

- Veille technologique réguliere

Difficulté de
la recherche

80%

Soft Skills

Patience

Méthode

Rigueur

Adaptabilité

Attractivité
du poste

80%

Types de
structures

- Editeurs de logiciels
« Clients finaux

« Service Infrastructure ou
Développement,
Informatique



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2ab5ans

Senior

+5ans

Paris

38 - 42K

42 - 50K

50 - 75K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

34 - 42K

42 - 50K

50 - 70K

Ingénieur Linux Embarqué

Régions

34 - 40K

40 - 50K

48 - 65K

>




Ingénieur Linux Embarqué

Objectif principal

Prise en charge des activités de
développement logiciel bas niveau

Compétences
|

Missions

+ Développement de couches basses (boot,

drivers,..) avec de fortes contraintes em-
barquées, souvent sécuritaires et parfois

temps-réel

- Tests unitaires des modules développés
- Maintenance du code livré

- Reporting de I'avancement des activité

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

90% 80%

Soft Skills

Adaptabilité¢

Types de
structures

- Entreprises du secteur

Esprit 555 5 s — de l'industrie
d'analyse

« Services R&D,
Bureau d'Etudes

Curiosité (@ 1| 5

Polyvalence



Ingénieur Conception Electronique

en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Paris

37 - 42K

40 - 48K

48 - 65K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes
34 - 40K

40 - 47K

47 - 60K

Régions

32 - 38K

37 - 45K

45 - 60K




Ingénieur Conception Electronique

Objectif principal

Concevoir I'électronique intégrée des
projets technologiques de I'entreprise

Compétences
|

Missions

- Prototypage et conception des cartes

électronigques (schémas, routage..)

- Rédaction de la documentation
technigque explicative

+ Phases de tests de pré-industrialisation

- Veille technologique et technique

Difficulté de
la recherche

Soft Skills

Autonomie D
G T

proposition

Adaptabilité¢ cETE——

Attractivité
du poste

80%

Types de
structures

- Entreprises du secteur de
I'industrie, grands groupes et
PME innovantes

« Services Hardware, R&D
Bureau d'Ftudes




en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2ab5ans

Senior

+5ans

Paris

34 - 40K

40 - 45K

45 - 65K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

34 - 39K

39 - 45K

45 - 60K

Régions

33-38K

38 - 43K

45 - 55K

Ingénieur Conception Mécanique




-

Ingénieur Conception Mécanique

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Répondre aux besoins des organisations Ia reCherChe d U pOSte

en conception de piéces, de produits et de
calcul. Assurer la sécurité, la pérennité, la
qualité et la robustesse des conceptions.

Compétences 70% 80%

(cao] o [ceial

| Soft Skills

Créativité GEENEN T >

Types de
structures

« Entreprises du secteur
. . Force de de l'industri

o e lindustrie

M ISSIONS proposition

- Rédaction ou gestion du cahier des

charges

- Modélisation des plans 2D/ 3D

- Conception des produits et des pieces

- Réalisation des phases de tests

+ Services R&D,
Bureau d'Etudes

Dynamisme G

Polyvalence




Ingenieur développement
microélectronique

. Grandes
en K€ /an Paris Villes

Junior  37.42Kk  34-49K

OaZ2ans

Confirmé  ,40-48K  38-45K

2a5ans

Senior 48 - 65K 45 - 60K

+5ans

+ *Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions

32 - 38K

38 - 45K

45 - 60K




Ingénieur développement microélectronique

Objectif principal

Concevoir des circuits intégrés et prendre
en charge l'architecture

Compétences

|
Vientorcranes] symove ]

Missions

- Prise en charge de l'architecture et
éventuellement la modélisation en
SystemC ou équivalent

+ Design RTL d'IP, et vérification RTL
- Maitriser les étapes de modélisation, de
simulation, et de synthése logique et/ou
d'analyse statique de timings

Attractivité
du poste

Difficulté de
la recherche

80% 80%

Soft Skills

Rigueur G T

Types de
structures

- Entreprises du secteur
de l'industrie

Polyvalence o

 Services R&D,

Minutie G Bureau d'Etudes

Organisation G



Architecte (é/ectronique, >
systemes embarqués, méecatronique)

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme 55.65K  52-65K = 52-65K

2a5ans

Senior  g5-80K @ 60-80K = 60-80K

+5ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




cte (¢lectronique,
systemes embarques, mecatronique)

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Piloter les projets de logiciels embarqués Ia reCherChe du pOSte

Veiller a la sécurité, la pérennité, la qualité,
la consommation et l'efficacité
énergétique des logiciels

Compétences

90% 80%

Soft Skills Types de

structures

M issions Adaptabilité |
o ) , - Entreprises du secteur de
- Spéecifications des besoins clients Esprit lindustrie, grands groupes et
- Taches d'architecture et d'expertise d'équipe OME innoQantes
technique
- Des taches d'encadrement et d'aide Curiosité 51 1 o - Services Hardware, R&D
technique aux ingénieurs de l'équipe Bureau d'Etudes
+ - Validation et le suivi des différents
livrables Organisation CE————

- Vérification de la documentation associée
et veille réguliere



Chef de projet (é/ectronique, >
systemes embarqués, mecatronique)

Grandes .
en K€ /an Paris Vllles* Reglons

Confirme 42-60K = 43-55K  40-55K

2a5ans

Senior g0-75K  55-70K = 50-65K

+5ans

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes




projet (é/ectronique,
systemes embarqués, méecatronique)

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Coordonner et piloter les projets de Ia reCherChe du pOSte

conceptions de cartes et de systéemes
embarqués

Compétences
80% 90%
|

Soft Skills Types de

structures

Organisation c————

[ ) [ ]

M ISSIONS - Editeurs de logiciels

- Participation aux réponses des appels Esprit R ) .

d'offres ainsi qu'aux choix techniques d'équipe + Clients finaux

(architecture, composants, spécification, :

développement, et revues) Relationnel . S/erwce Infrastructure ou
+ « Suivre le projet dans le respect des coUts, Developpement,

des délais, et de la qualité Informatique

- Assurer les relations avec les équipes Polyvalence c——

techniques du client et des fournisseurs
+ Reporting aupres de son directeur
technique et de son business manager



Automaticien

en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

. Grandes
Paris Villes™
34 - 38K 30-37K
38 - 45K 35-45K
45 - 55K 45 - 55K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Régions
30 - 35K
34 - 44K
40 - 52K




Automaticien

Objectif principal Difficulté de Attractivité
En charge de l'installation, la maintenance Ia reCherChe du pOSte

et le dépannage des équipements
motorisés tels que les machines-outils
et les robots

Compétences

80% 80%
(

Soft Skills

Types de

Missions , structures
Rigueur G T >

- Monter, installer et programmer les équi- - Entreprises du secteur

pements pilotés par des automates confor- Esprit de I'industrie

meément a un cahier de charges d'intiative .

« Améliorier les programmes + Services R&D,

- Concevoir le systéeme d'automatisation Relationnel Bureau d'Etudes

- Détecter la cause de tout dysfonctionne-
ment du systeme automatisé

- Vérifier le bon fonctionnement des
equipements automatises

Travailen  eu—
équipe




en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Paris

37 - 40K

40 - 47K

45 - 65K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

34 - 40K

39 - 47K

45 - 60K

Régions

33 - 40K

38 - 45K

45 - 55K

Ingénieur développement C++ )




Ingénieur développement C++

Objectif principal
Prendre en charge la programmation
d'applications en C++ et les tests de

validation afin de garantir la qualité et
la pertinence des programmes produits

Compétences

|
Multithreading CUDA
Techniques de traitement d'images

Missions

+ Maintenir le code existant
« Programmer de nouvelles applications ou
fonctionnalités en C++

- Analyse des besoins clients a partir du
cahier des charges

- Participer a la conception de
I'architecture logicielle

- Réaliser de nombreux tests

et débogage des applications

Difficulté de
la recherche

90%

Soft Skills

Rigueur

Curiosité

Précision

Ecoute

Attractivité
du poste

80%

Types de
structures

- Entreprises du secteur
de l'industrie

« Services R&D,
Bureau d'Etudes



en K€ /an

Junior

OaZ2ans

Confirmé

2a5ans

Senior

+5ans

Paris

38 - 42K

42 - 48K

45 - 60K

*Une variation de 2 a 5% peut étre observée entre les grandes villes

Grande*s
Villes

36 - 45K

42 - 47K

55K +

Régions

36 - 45K

45 - 55K

55K +

Ingénieur Computer Vision /1A )




Ingénieur Computer Vision/IA

Objectif principal Difficulté de Attractivité
Partie intégrante d'une équipe de Ia reCherChe du pOSte

développement logiciel, il travaille en
équipe sur les problématiques
d'identification et de suivi de cible

Compétences
[ Python | EIANY 80% 90%

Soft Skills

Rigueur G T

Types de

Missions structures

- Etudier, concevoir et comparer les diffé-
rents algorithmes de Computer Vision

- Développer ces algorithmes

- Réaliser ensuite de nombreux essais et
iaidations en enviomement epEsents: | curosts emmmm—m—
- Intégrer de nouvelles fonctionnalités et
assurer des tests de robustesse a la détec-
tion et la classification

- Entreprises du secteur

Autonomie D de l'industrie

« Services R&D,
Bureau d'Etudes

Précision




Stat

Retrouvez nos analyses statistiques
réalisées sur la période 2021 - 2022

« Les salaires médians par domaine et par niveau d'expérience
(a Paris, en Grandes Villes et Régions)

 Les salaires médians les plus attractifs pour les Juniors

) . Attention, ces indicateurs
(au niveau national)

 Les salaires médians les plus attractifs pour les Seniors refletent les tendances sur

(@u niveau national) silkhom.com. Ils ne reflétent
¢ Les technologies backend les plus demandées pas le marché global de

» Les technologies frontend les plus demandées , . :
I'emploi informatique.

» Les technologies liés au développement logiciel
les plus demandées

« Les profils les plus recherchés par nos clients



Salaires médians par domaine

[ ] " B .
Pa r I S Années d'expérience
o2 W23 [5+ [ s+

80000€
75 000 75000
72 000
70 000
70000 €
65000
60000 €
53 500
50 000
50000 € 48500 47500
40 250 40 500 41500

40000 € 39000

30000€

20000 €

10000 €

ERP - Bl - CRM Web & Mobile Logiciel Embarqué Infrastructure Dev. Logiciel
Hardware - IA Cloud - DevOps Big Data




Salaires médians par domaine
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Salaires médians par domaine
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Salaires médians pour les profils
juniors (0-2 ans d’expérience)

>

Juniors : quels sont les métiers qui rémunérent le mieux ?

43000€ T Ingeénieur DevOps
42000€ DB bata scientist

+ 41 000€ | Ingénieur Computer Vision / 1A
40 000€ N Data Engineer
40000 € I Developpeur Python
38000€ N Développeur Java JEE

38000€ | Développeur Fullstack JavaScript

37000€ B Ingénieur développement C++
37000€ 0 Administrateur Base de Données




Salaires médians pour les profils
seniors (5-7 ans d’expérience)

Seniors : quelles sont les carriéres qui offrent les meilleures perspectives ?

95000 € E———————— Dsl/Rssl

75000 €¢ NN Directeur R&D/CTO

70000€ | Responsable Bureau D'Etudes

70000€ ) Architecte (électronique, sys. embarqués)

70000€ e Responsable Infrastructure

+ 63000€ N Chef de projet (électronique, sys. embarqués)
60000€ [ DevOps

B (hgénieur Computer Vision /1A

B D:ta Engineer / Data Scientist

60 000 €

60000 €



Top 10 des métiers avec les plus
fortes hausses de 2021 2 2022

>
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Pourcentage de variation des salaires de 20214 2022

+31,6 % R Developpeur SAP

+15,4% (I Responsable ERP

+151% | Développeur Backend JavaScript
+14,1% I Ingénieur QA
+14% S scrum Master
+11,1% I DS/ RSS

+10,8% [ Développeur Python
+8,7% W Développeur Java JEE

+6,1% @I Développeur Net
+57% @ ngénieur Linux Embarqué




Top 10 des métiers avec les plus
faibles hausses de 2021 a 2022

Pourcentage de variation des salaires de 2021 a 2022

+2,15% Ry Data Engineer
+1,22% N ngenieur Avant-Vente

} +116% | Ingénieur Conception Electronique
+0,67% T Ingénieur Cloud
+0,45% [ Chefde projet (électronique)
+0,33% @ Business Analyst

+ +0,21% | Automaticien

+014% B Technicien Systemes & Réseaux

+0,12% B Ingénieur Développement Microélectronique

B U/ UX Designer



Technologies backend
les plus demandées chez Silkhom

Fréquence d'apparition des technologies dans }
nos offres d’emploi sur silkhom.com de janvier
2021 a aolt 2022.

30 % G  Nodejs
25 % SRR T ) PHP
16 % B Java

13 % S Python

Ex. 30% des offres d'’emploi en développement web ou
mobile backend inclue la technologie Node.js




Technologies frontend
les plus demandées chez Silkhom

Fréquence d'apparition des technologies dans
nos offres d’emploi sur silkhom.com de janvier
2021 aaolt 2022.

29% (I Reactjs
13% I s
9 % 0 Angular

4% SN TypeScript

Ex. 29% des offres d'emploi en développement web ou
mobile frontend inclue la technologie React.,s




Technologies en dev. logiciel
les plus demandées chez Silkhom

Fréquence d'apparition des technologies dans I
nos offres d’emploi sur silkhom.com de janvier
2021 a qolt 2022.

30% . ava
28% (I et

18 % 0 Python

5% S Declphi/Windev

Ex. 28% des offres d'emploi en développement logiciel
inclue la technologie .Net




Profils les plus recherchés
par nos clients (2021 - 2022)

e 6 o o
Intitulés de poste les plus courants - Ex. 18% des recherches sur la période
2021 - 2022 concerne le métier d'Ingénieur Logiciel Embarqué

18 % G Ingénieur Logiciel Embargué
16% N ngenieur DevOps

1M % I Ingénieur développement C++

N% N Developpeur PHP

10 % B  Responsable Infrastructure

9 % B  Développeur Java
9 % B Ingénieur QA
8,5 % B  D:ata Engineer

6 % [ e

5% B Product Owner




Recruter avec Silkho

Un besoin en recrutement ?

Je dépose
mon offre

« Equipe de consultants spécialisés par technologies

« Equipe de chargés de recrutement dédié au sourcing
» Facturation au succes de la mission

 Remplacement gratuit (période de garantie)

« Validation des diplomes

« Prises de références obligatoires

« Tests techniques

» Organisation des entretiens

» Conseils sur le marché

» Préconisations salariales



https://www.silkhom.com/deposer-offre-cdi/

+ Contact >

| EEEEEE

LYON NANTES MARSEILLE
’c’ontact@silkhom.com ] 'paris@silkhom.com nantes@silkhom.com marseille@silkhom.com
Téléphone : 04 78 29 79 90 Téléphone : 0176 5437 14 Téléphone : 025244 17 63 Téléphone : 04 88 62 15 39

31 rue Mazenod 69003 Lyon

e 6 o o
e o @
e o @
TOULOUSE BORDEAUX MONTPELLIER
toulouse@silkhom.com bordeaux@silkhom.com montpellier@silkhom.com

Téléphone : 053209 98 32 Téléphone : 05330918 14 Téléphone : 04779079 66
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https://www.silkhom.com/
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